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Procés-verbal de la séance du Conseil d’Etablissement
du jeudi 8 octobre 2020

[’an deux-mille vingt, le jeudi huit octobre a dix-huit heures quinze minutes, les membres du
Conseil d’etablissement du Lycée francais de Barcelone se sont réunis en visioconference.

Monsieur Bastianelli explique le mode de fonctionnement du Conseil d’Etablissement a
distance.

Il a éte etabli une feuille d’émargement des membres présents (annexe 1) qui laisse apparaitre
un total de dix-neuf membres votants presents. Le quorum est atteint.

> Vote: le PV du CE du 29 juin 2020 est valide a 'unanimité (19 votants).

Avant d’entamer I'ordre du jour, M. le Proviseur indique que les parents d’eleves de ’APE ont
redigé une deéclaration (@annexe 2), ils sont invités a la lire. Mme Leroy Monard, présidente de
I'APE, en fait la lecture.

1/ Bilan de rentrée

M. le Proviseur est tres heureux et tres fier de prendre la direction du Lycee francais de
Barcelone. L’activite au mois de septembre a ete tres dense et il reste encore beaucoup a faire
en raison de la crise sanitaire combinée aux enjeux habituels d’'une rentréee scolaire.

Le contexte sanitaire est complique pour les eleves, pour les personnels et pour la direction.
Cependant, il faut s’adapter a cette nouvelle normalite avec agilite et souplesse. Tous nos
gestes deviennent des reflexes normaux (masques, distanciation sociale, tracabilite), et nous
devons nous habituer aux confinements de toutes sortes (classes, professeurs, eleves isoles).
Comme l'indique M. le Proviseur : «le rythme de croisiere de cette annee est qu’il n’y a pas de
rythme de croisiére ». Il est trés important de travailler tous ensemble (personnels, eléves et
parents) pour aller dans la méme direction. Cest dans cet esprit que M. le Proviseur souhaite
piloter le Lycee. La présentation du bilan de rentrée s’articulera autour de cing thématiques.

A. La situation sanitaire

Le contexte est compliqué, particulier et évolutif. Tous les protocoles sont mis en place en
respectant les consignes des autorités sanitaires locales.

Le docteur Orta, médecin scolaire du LFB, est en contact direct avec les autorités sanitaires
locales pour reagir rapidement et de facon conforme afin de ne pas mettre la communaute
scolaire en danger.

Les dispositions sanitaires ont évolue significativement fin aout et le port du masque est devenu
obligatoire pour tous les adultes et pour tous les eléves a partir du CP. Cela permet de
considerer les regles de distanciation avec plus de séréenite.

Depuis le 26 septembre, la période de confinement est passée de 14 a 10 jours. Cela reduit
impact pédagogique sur les classes.

Grace aux retours des membres de la communaute educative, nous avons pu ajuster et adapter
notre organisation (les dispositifs pour les entrées et sorties de I'école au primaire, les questions
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de la restauration, la surveillance des eléves, la sectorisation...) méme si certains points doivent
étre encore ameéliores (informatique et restauration). L’investissement matériel et humain a éte
considerable (nettoyage constant toute la journée, mobilier, communication, sanitaire, agents
de maintenance, surveillance, informatique).

Rappelons que dés la deuxieme semaine de septembre, une classe a eté confinée, des
professeurs ont ete confines et des eleves ont ete confinés de facon isolee. Le cas le plus
problématique est lorsqu’un éleéve est confiné sans que sa classe le soit.

Cf. compte rendu du conseil pedagogique (annexe 3). Les informations transmises dans le
cahier de texte doivent étre detaillees afin que les éléves isolés puissent travailler chez eux.

M. le Proviseur remercie, pour leur sens des responsabilites, les familles qui gardent leurs
enfants lorsqu’elles ont le moindre doute.

[l remercie egalement tous ceux qui mesurent 'ampleur des efforts de transparence et de
communication faits par le Lycee.

Enfin, M. le Proviseur remercie trés chaleureusement le docteur Orta ainsi que Mme Nathalie
Garcia du service de communication pour leur expertise et leur engagement.

B. Les effectifs

M. Mathieux, Directeur Administratif et Financier du LFB, constate qu’il y a 153 €léves en moins
par rapport a I'effectif de I'an dernier. Ce qui fait un total de 2857 éleves en 2020.

L’ecole maternelle ainsi que I'école elementaire sont tres fortement touchées. Le collége I'est
dans une moindre mesure. L'effectif du lycée est lui en augmentation de facon structurelle
avec I'ouverture d’une terminale et I'arrivée de plus d’éléves en seconde.

Cette situation est partagée par d’autres etablissements (les écoles internationales de Barcelone
et les autres Lycées Francais en Espagne). Plus qu’une problematique de perte d’attractivite,
c’est une problematique conjoncturelle. Cela revient aussi a 900 000 euros facturés en moins
par I'etablissement. Cette somme correspond a la marge de manoeuvre des investissements.
Neanmoins, M. Mathieux indique que le Lycée Francais de Barcelone n’est pas en péril mais que
nous devons réflechir au pilotage, a nos dépenses et donc a nos priorites.

C. Les investissements et les travaux

M. Mathieux indique qu’il faut repenser le calendrier des priorites.

Depuis quelques annees, il y a un projet de rénovation de la restauration et du gymnase. Or, sur
les fonds propres de I'établissement, nous n’avons plus de marge suffisante en 2021 pour
entamer a la fois des gros travaux et I'acquisition d’equipements (informatiques...). 1l faut pallier
au plus urgent, a savoir la sécurite incendie (le flocage incendie) et la securité sanitaire (les
vestiaires).

Pour les années a venir, il est difficile de se projeter. C’est encore I'inconnu car nous ne savons
pas si nous serons en post-crise COVID et si les éleves seront plus nombreux.

Nous ne savons pas non plus si nous arriverons a trouver des subventions avec I'aide de I’Agence
ou avec d’autres aides telles que celles de parents qui souhaiteraient investir dans le Lycée.

M. le Proviseur indique qu’il va mettre en place un groupe de concertation et d’information sur
le projet immobilier constitue de 2 parents, de 2 professeurs, de 2 €léves et de I'architecte.

D. Informatique
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M. Mathieux souligne que d’une facon tres genérale, depuis ces dernieres anneées, l'usage du
numerique a eté en augmentation reguliere. Du fait de la crise sanitaire, I'enseignement a
distance implique un développement supplémentaire et considerable des besoins dans ce
domaine avec un accroissement des usages, des utilisateurs et donc de I'équipement nécessaire.
Cest un enjeu technique et technologique. Pour meémoire, Monsieur Mathieux rappelle qu’en
2012, le LFB disposait de 300 ordinateurs alors que cette annee, on en comptabilise 1400.

Cest aussi un enjeu humain car il nous faut etoffer le service informatique. Depuis la rentrée,
un assistant d’education, en plus de son service habituel, assure quelques heures pour aider nos
informaticiens. La priorité est de recruter quelqu’un ou de faire appel a des entreprises
exterieures. Cependant, nous devons tenir compte du « plafond d’emplois» et de la situation
economique compliquee.

Cest enfin un enjeu de formation. M. Bastianelli souligne que depuis le début de I'annee, des
formations ont eteé réalisees par les professeurs formateurs pour les enseignants du ler et du
2eme degre. Il remercie tous les collegues qui ont fait ces formations. M. le Proviseur informe
qu’il envisage eégalement de proposer des formations aux parents afin qu’ils puissent servir de
relais aupres des autres parents. Ceci permettrait aussi de soulager le personnel qui travaille sur
informatique au Lyceée.

Mme Lacombe (SNES-FSU) souligne que depuis 2002, il n’y a que deux informaticiens et que
cela est un gros souci pour les enseignants. Elle indique que dans les autres etablissements, ils
sont plus nombreux (8 au Lycée francais de Madrid et 4 ou 5 au Lycée francais de Gava,).

M. Le Proviseur précise que, depuis 2012, des collegues sont décharges de cours ou percoivent
des IMP pour s'occuper de I'ENT, Pronote et Google Meet et sont capables de travailler dans le
domaine. Cependant, il y a un grand besoin dans ce domaine-la.

M. Moysan (SNES-FSU) indique qu’il y a beaucoup de problemes de maintenance, notamment,
pour les ordinateurs qui se trouvent dans les salles de cours. Cela est tres décourageant pour les
professeurs qui ne peuvent pas toujours mettre en place ce qu’ils avaient prévu en raison des
problemes informatiques. Il remarque que les informaticiens sont debordes car ils ne sont que
deux, ce qui retarde les interventions de reparation.

Mme Monard (APE) souligne que bien avant la crise sanitaire, il y avait deéja eu une diminution
des effectifs des éleéves et qu’avec le précédent proviseur, ils avaient entamé un travail
collaboratif sur la maniére de remeédier a cette érosion de I'attractivite.

E. Les enjeux pedagogiques

Les conditions pedagogiques sont dictees par le protocole sanitaire.
Il y a deux enjeux tres importants, I'orientation et les parcours des éleves (Parcoursup en France
et 'acces aux etudes supérieures espagnoles).

M. le Proviseur indique qu’il va mettre en place :

un premier groupe de travail sur I'eévaluation et I'orientation, composé de représentants des
professeurs. Dans un deuxieme temps, ce groupe sera ouvert a d’autres parties prenantes de
I'etablissement comme les parents et les eléves.

Un second groupe de travail sur I'organisation et les rythmes scolaires dans le cadre du nouveau
lycée (en particulier, I'organisation des conseils de classes, des spécialités et le role des
professeurs principaux).
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Mme Lacombe (SNES-FSU) precise qu’elle observe une surcharge de travail concernant,
notamment, les professeurs principaux avec la reforme et le confinement. En termes de
remunération cela n’a pas eté pris en compte. Ceci expliquerait la difficulté pour trouver des
Professeurs Principaux au lycée. La surcharge des mails a été mal vecue par les collegues
notamment, lors des réunions avec les parents.

Mme Monard (APE) demande s’il serait envisageable de créer des réunions de travail

« tripartites » (Direction, professeurs et parents) pour des sujets d’ordre organisationnel. M. Le
Proviseur repond qu’il ne souhaite pas instaurer, de facon institutionnelle ce type de reunions
car il en existe deja beaucoup, sauf s’il saverait un reel besoin sur des points spécifiques.

M. Moysan (SNES-FSU) insiste sur la surcharge numerique a laquelle font face les enseignants. Il
rappelle que les professeurs se forment sur leur temps libre. Leur ajouter du numeérique qui n’est
pas le corps du metier ('enseignement) engendre des situations d’angoisse, de stress et de
fatigue mentale pour beaucoup car ils nont pas le temps de mettre en place les cours qu’ils
souhaiteraient.

2/ Mise a jour du protocole sanitaire

Le premier protocole pour la rentrée a ete etabli au mois de juillet avec les autorités sanitaires
locales. Fin aout, il est apparu que la situation avait changé et de nouvelles consignes officielles
ont éte publiees. Des la prerentree, les ajustements necessaires ont ete elaborés. Le travail a ete
fait de facon concertée avec les equipes en tenant compte des remontees du terrain mais aussi
des retours et des réeflexions des membres de la commission d’hygiéne et de securite et enfin, de
la reunion officielle de la CHSCT.

Cependant, ce sont les autorites sanitaires locales qui, in fine, valident le protocole.

Mme Monard (APE) remercie I'effort de pedagogie sur les documents mis en ligne sur le site
internet du LFB.

3/ Questions mateérielles et financieres

3A Budget rectificatif n°2

M. Mathieux présente les tableaux sur les effectifs constates a la rentrée et leur évolution
(annexe 4) et le budget rectificatif n°2 (annexe 5).

3B les frais de scolarité et de demi-pension

M. Mathieux présente les tarifs prévisionnels (annexe 6).

La prévision d’augmentation présentée pour I'année 2021-2022 est de 3% (frais de scolarité et
frais de restauration inclus).

M. Mathieux en explique I'opportunite. La premiére raison est de compenser les effectifs en
moins, dont I'impact financier est considerable. La deuxieme raison, ce sont les surcouts
importants liés a la crise sanitaire (investissement dans les produits et matériels de nettoyage,
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les ecrans de protection, les supports de communication, la signalétique, la désinfection
reguliere des locaux avec le renfort d’'un personnel exterieur, la facturation supplementaire de
la part de I'entreprise de restauration, les dépenses informatiques...). Toute 'année scolaire, il
va falloir gérer ces nouveaux couts. La situation financiere ne laisse pas de marge de
manceuvre, et il faut repenser les priorites, notamment en investissement.

M. Bourbon (conseiller consulaire) s'interroge sur un éventuel effet pervers de cette
augmentation sur les inscriptions et demande si 'on ne peut trouver d’autres methodes. |l
precise qu’il serait sans doute interessant de chercher a réduire les frais de fonctionnement.

M. Le Proviseur indique que cette augmentation ne cherche pas a compenser tout ce que nous
avons comme revenus €n moins et tout ce que nous avons comme depenses en plus. Si nous
voulions vraiment compenser, I'augmentation serait de 15%. Par ailleurs, il souligne que ces 3%
représentent environ 18 euros par mois par éleve.

Arrivee de Mme Ducruet

M. Sabatier (comite) note qu’il faudrait envisager une réindexation des salaires des personnels
locaux puisque cela fait tres longtemps qu’ils n'ont pas eu d’augmentation en fonction d’un
vrai IPC sachant que Barcelone est une des villes les plus chéeres d’Europe. Il faut reconnaitre le
grand effort que font tous les personnels du Lycee (locaux et residents).

M. Mathieux indique qu’il travaille sur la maniere d’optimiser les depenses de fonctionnement et
d’investissement. Nous sommes sur des projections financieres a moyen terme. Nous reduisons
nos déepenses car nos recettes ont diminue. Les premieres estimations du budget initial pour
2021 montrent que la marge de manceuvre que I'établissement pouvait connaitre les annees
precedentes et qui lui permettait d’envisager, notamment des projets immobiliers significatifs, a
nettement diminue.

Mme Monard (APE) refuse toute augmentation des frais de scolarité ou des frais de cantine
alors méme qu’un effort a deja éte consenti par les parents cette année pour soutenir le LFB
dans son intégration des changements liés aux normes sanitaires et au distanciel (équipement
et formation). Elle indique que toute augmentation serait malvenue alors que le LFB supporte
depuis des années un des plus fort taux de PRR d’Furope et qu’il est opportun que I’AEFE
soutienne I'etablissement dans la periode qu’il traverse en réduisant significativement la PRR.
Elle indique egalement qu’augmenter les frais de scolarité pour compenser un déficit d’eleves
est un procede comptable qui n’adresse en rien le probleme d’attractivité du Lycée ou ne fera
que l'accentuer.

M. Khelif(ALl) informe que I'année derniére, il avait été question d’appliquer une augmentation
de 2%. Dans ce contexte, il sera complique d’expliquer cette difféerence aux parents.

Vote indicatif sur 'augmentation de 3% des frais de scolarite :
Pour : 9 voix

Abstentions : 3 voix

Contre : 7 voix
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3C Salaires 2021 des personnels de recrutement local

M. Mathieux présente le tableau de I'évolution des salaires (annexe 7). La masse salariale a
augmenté de plus de 25 % en 5 ans (+ 19 postes ETP depuis 2015). Il demande a ce que I'on
s'interroge sur ce que I'on doit faire pour éviter cette tendance a la hausse. Des efforts sont
indispensables pour respecter I'equilibre et pouvoir continuer a investir, notamment sur les
questions de securité et sur les équipements informatiques. Par ailleurs, il n’est pas souhaitable
de licencier des collegues qui travaillent bien et qui sont la depuis longtemps. Enfin, il souligne
que I'on ne sait pas combien de temps va durer cette crise COVID.

Mme Lacombe (SNES-FSU) remarque que des postes d’expatriés et de résidents ont peu a peu
ete remplaces par des postes de locaux. Cependant, les besoins restent les mémes et le nombre
d’eleves par classe est en hausse. Ce qui explique I'augmentation des postes locaux
d’enseignants.

M. Le Proviseur confirme cette évolution, et par ailleurs indique que deux postes de résidents
sont actuellement gelés, mais qu’il a demandeé a les conserver.

Mme Monard (APE) rappelle que I'APE avait demandeé la suppression de 'augmentation de 3%
de 'annee 2020/2021 car les travaux justifiant cette derniére ont éte reportés et pour soutenir
les familles dans la crise économique. L’APE avait consenti de garder un seul point
d’augmentation correspondant a la revalorisation des professeurs locaux. Pour autant, il ne
serait question d’augmentation supplementaire, tant que la PRR ne sera pas tres
significativement abaissee.

3D Contrats et Conventions

1 - Convention avec le lyceée francais de Madrid.

Elle porte sur le recrutement d’un responsable des affaires immobilieres, partage entre les 3
EGD d’Espagne (et 'EGD de Lisbonne certainement) qui sera en charge du suivi des gros travaux.
Le cout par année sera de 12 000 euros (26% de sa remunération). Son expertise est tres
importante car elle permettra de faire les bons choix sur des dossiers tres techniques et aux
enjeux financiers trés importants. De ce fait, de grosses économies seront possibles en fin de
compte.

M. Bourbon (conseiller consulaire) approuve la demarche d’investir pour faire des économies.

M. Etcheverry (conseiller consulaire) interroge sur I'enquéte qui a été faite recemment par 'AEFE
sur les couts supplémentaires genéres par la situation sanitaire. Savons-nous si elle servira a
recevoir des fonds ?

M. Le Proviseur repond ne pas connaitre I'aide qui pourrait étre obtenue. |l rappelle que 'AEFE
gere un reseau mondial et qu’il y a de nombreuses situations tres compliquées dans des lycees
francais du monde — notamment au Liban par exemple.

M. Mathieux signale que nous aurons environ 2 000 000 d’euros de cout COVID cette année.

2 - Renouvellement de la convention avec notre psychologue scolaire pour un volume total de
750 heures.
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Le docteur Orta explique qu’elle travaille de plus en plus. Elle fait la mediation avec les centres
exterieurs, les eéleves et les enseignants. Elle fait le suivi des ¢eleves en difficulté, met en place les
protocoles et participe aux equipes educatives.

3 — Nous avons demandeé a I'entreprise extérieure qui s’occupe du nettoyage des locaux du
primaire de faire la désinfection de tout le Lycée (nettoyage tout au long de la journee des
toilettes, couloirs, poignees de portes, interrupteurs), tous les jours et pour la totalité de 'année.
Le cout de ces premieres semaines s’eleve a 50 000 euros.

4 - Contrat sur la sécurité (24 heures sur 24),
Suite @ un appel d’offres conjoint avec le lycée francais de Madrid, la securité des locaux a eté
professionnalisee. Le cout annuel est maintenant de 250 000 euros.

Mme Lacombe (SNES-FSU) demande si un accord a éeté conclu avec I'assurance medicale
SANITAS pour que le test PCR soit moins cher pour les enseignants.

Mme Andreu (invitee) repond qu’il n’y a pas d’accord.

M. Khelif (ALI) indique que I'Association ALl a un accord avec un laboratoire pour que le test
PCR des parents soit moins cher et propose a Mme Lacombe de les contacter. Le docteur Orta
insiste sur le fait que, pour tous les tests qui se font en relation avec I'ecole, Mme Andreu et
elle-meéme doivent en étre informees.

Mme Monard (APE) estime que le port du masque transparent pourrait étre fort précieux pour
les maternelles, les CP et les CE1.

Le docteur Orta repond que le probleme de ce type de masques est que ce sont des masques
hygiéniques qui protégent moins. Il faudrait demander aux enseignants de le tester en l'utilisant
a des moments préecis (lors d’une lecture ou d’une explication par exemple) toujours en
respectant une distance de précaution.

M Housset a recu 6 masques transparents pour tester avec ses enseignants.

Mme Monard (APE) a des remontées sur I'ensemble des niveaux sur le probleme des ombrages a
I'ecole.

M. Le Proviseur explique que trouver une solution d’'ombrage en conformité coute tres cher.
Cela peut faire I'objet d’une étude mais il faut prioriser les besoins, comme cela a déja éete
evoque.

Mme Monard (APE) souhaite savoir si un travail de rénovation du Projet d’Etablissement est
prévu et a quelle echeance.

M. Le Proviseur indique que la crise sanitaire ne permet pas une analyse sereine et pertinente
sur la réflexion du Projet d’Etablissement. Sur les thematiques importantes, des groupes de
reflexion et d’information vont €tre mis en place comme évoqué au cours du conseil. Un travail
plus general sur le projet d’etablissement sera envisage a la prochaine année scolaire.

Mme Ducruet demande si le budget de la BCD de I'élementaire est vraiment suspendu.
M. Mathieux indique qu’il a ete réetabli.

M. Ogonowski souhaite connaitre la situation au lycée francais de Barcelone en ce qui concerne
les bourses scolaires et le fonds de solidarite.
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M. Mathieux apporte les préecisions suivantes. 53 000 euros de plus ont €té accordes aux
familles en raison de la crise sanitaire. Le fonds de solidarite n’est pas compléetement utilise, et,
surtout, nous attendons de constater les résultats de la collecte de rentree. On peut penser que,
cette annee encore et des la rentrée, il y aura des situations compliquées et des familles a
soutenir.

M. Le Consul Général intervient pour dire que c’est un grand plaisir pour lui de retrouver tous les
membres du Conseil d’Etablissement. Il porte une grande attention pour le Lycée Francais de
Barcelone. Il indique sa disponibilité pour soutenir tous les efforts et les actions qui seront faits.
Il apprecie le grand travail qui a eté accompli pour que la rentree se passe dans les meilleures
conditions malgreé les circonstances.

M. Le Proviseur cloture la réunion sur un poeéme de Goethe éecrit en 1795, « Mignon », et traduit
en catalan par Joan Maragall.

Kennst du das I and, wo die 7Zitronen Saps el pais dels tarongers en flor? ‘Conoces el pais donde florece el
bliihn, limonero,

Im dunkeln I aub die Gold-Orangen Fntre el fullatge obscur bulla el fruit centellean las naranjas doradas
glthn, d’or. entre el lollgje oscuro,

Fin sanlter Wind vom blauen Himmel Alli es fa el llore altiu, la murtra suau una suave brisa sopla bajo el cielo
wehl, asul,

Die Myrte still und hoch der | orbeer gronxats pel dol¢ aureig sota el cel y hallar se puede al silencioso mirto
steht? blau. y al alto laurel?

Kennst du es wohl? No saps on es? ... Zlo conoces acaso?

Dahin! dahin AT iHacia alli, hacia alli

Mdcht ich mit dir, o mein Geliebter, Volguessis mon aimat, anar-hi amb mi.  quisiera yo ponerme en camino
siehn. junto a ti, amado mio!

(JW von Goelhe) (trad. loan Maragall)

La séance est levee a vingt heures quarante.

Annabel Sousa Jean Bastianelli
Secrétaire de seance Proviseur



